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UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

DEPARTAMENTO DE MANUTENGAO E OPERAGAO DE
INFRAESTRUTURA

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N2 11/2022 - UASG 153267

N2 Processo: 230722330092020. Objeto: Contratagdo de diagndsticos sobre a
situacdo de acessibilidade nos imdveis sob administragdo ou uso da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), visando atender aos procedimentos estabelecidos pela Portaria
Interministerial n2 323, de 10 de setembro de 2020. Total de Itens Licitados: 2. Edital:
08/08/2022 das 09h00 as 12h00 e das 13h00 as 15h00. Enderego: Av. Antonio Carlos, 6627
- Pampulha, - Belo Horizonte/MG ou https://www.gov.br/compras/edital/153267-5-00011-
2022. Entrega das Propostas: a partir de 08/08/2022 as 09h00 no site
www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 19/08/2022 as 10h00 no site
www.gov.br/compras. Informagdes Gerais: Os arquivos referentes aos subitens 21.12.1.1,
21.12.1.2, 21.12.1.3, 21.12.1.4, 21.12.15, 21.12.1.6, 21.12.1.7, 21.12.1.8, 21.12.1.9,
21.12.1.10 poderdo ser obtidos no link
https://1drv.ms/u/s!Amp5q7PPpBDIhZMQhgZvSDQqwbreHg?e=CPbjZa.

GUILHERME DE CASTRO MAGALHAES
Pregoeiro

(SIASGnet - 05/08/2022) 153267-15229-2022NE000001
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

EXTRATO DE CONTRATO

Espécie: Processo 23072.216355/2022-94 - Contrato que entre si fazem a Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG, CNPJ n? 17.217.985/0001-04 e o Municipio de Juiz de
Fora, CNPJ/MF n2 18.338.178/0001-02 com a interveniéncia da Secretaria Municipal de
Educagdo, CNPJ n? 18.338.178/008-89 e a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa -
FUNDEP, CNPJ n2 18.720.938/0001-41. Objeto: O objeto do presente contrato, decorrente
da dispensa de licitagdo com a devida fundamentagdo legal extraida da Lei 8666/93,
consiste na Aquisicdo do Servigos de Formacgdo continuada, a saber: Curso Leitura e Escrita
na Educacdo Infantil. Objetivo. Valor R$ 603.137,37. Inicio da vigéncia: 04/08/2022. Fim de
Vigéncia: 04/04/2024. Nome e cargos dos signatdrios: Prof.2 Sandra Regina Goulart
Almeida - Reitora da UFMG, Nadia de Oliveira Ribas - Secretdria de Educagdo, Maria
Margarida Martins Salomdo - Prefeita do Municipio de Juiz de Fora e Prof. Jaime Arturo
Ramirez - Presidente da FUNDEP. Data de assinatura: 04/08/2022.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie: Proc. 23072.040491/2016-59 - 12 Termo Aditivo ao Termo de Cooperagdo n@
53/2016 celebrado entre a Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, CNPJ n¢
17.217.985/0001-04 e a Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP, CNPJ n?
18.720.938/0001-41 Objeto: Constitui objeto do presente termo aditivo a prorroga¢do da
vigéncia por mais 04 (anos), a contar de 27 de dezembro de 2022, do instrumento original
celebrado entre os participes em 27 de dezembro de 2016. Fim de Vigéncia do Termo
Aditivo: 27/12/2026. Nome e cargos dos signatarios: Prof.2 Sandra Regina Goulart Almeida
- Reitora da UFMG, Prof. Jaime Arturo Ramirez - Presidente da FUNDEP. Data de
assinatura: 04/08/2022.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Espécie: Proc. 23072.018498/2019-37 - 22 Termo Aditivo ao Acordo de Parceria para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo n2 026/19-00 que celebram entre si a Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG, CNPJ n® 17.217.985/0001-04, o Centro de Inteligéncia
Territorial - CIT, CNPJ n2 30.619.995/0001-34 e a Fundagdo Christiano Ottoni - FCO, CNPJ
n? 18.218.909/0001-86 Objeto: Este Termo Aditivo tem por objeto alterar o valor global e
a vigéncia do ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO -
PD&I No 026/19-00 visando a realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e
tecnolégica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servio ou processo, sem
transferéncia de recursos financeiros publicos para o parceiro privado, conforme Plano de
Trabalho anexo. Fim de Vigéncia do Termo Aditivo: 25/10/2024. Nome e cargos dos
signatarios: Prof.2 Sandra Regina Goulart Almeida - Reitora da UFMG, Felipe Santos de
Miranda Nunes - Diretor Presidente CIT e Benjamin Rodrigues de Menezes - Diretor
Presidente FCO. Data da assinatura: 04/08/2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
EXTRATO DE CONTRATO N2 18/2022 - UASG 153063 - UFPA

N2 Processo: 23073.013428/2019-82.

Pregdo N2 19/2022. Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA.

Contratado: 17.094.543/0001-18 - PLANETA FOOD LTDA. Objeto: Concessdo de uso de um
espaco fisico destinado instalacdo de uma lanchonete com aproximadamente 6 m? nas
dependéncias da Faculdade de Medicina-FAMED Campus da Saude da Universidade
Federal, situada na rua Augusto Corréa, n? 1, Guama, Belém - PA.

Fundamento Legal: LEl 10.520 / 2002 - Artigo: 1. Vigéncia: 04/08/2022 a 04/08/2023. Valor
Total: RS 2.465,16. Data de Assinatura: 04/08/2022.

(COMPRASNET 4.0 - 05/08/2022).
AVISO DE REGISTRO DE PRECOS

A Universidade Federal do Pard - UFPA, Autarquia Federal de Ensino
Superior vinculada ao Ministério da Educagdo, sediada no Campus Universitario, a Rua
Augusto Corréa n° 01, na Cidade de Belém, Estado do Para, inscrita no CGC/MF sob
0 n? 34.621.748/0001-23, torna publico o resultado do Processo N2 23073.46931/2021-
39, relativo ao Pregdo Eletrdnico n2 34/2021, cujo objeto é a "AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA". o objeto ora licitado foi registrado em Ata de
Registros de Pregos, ficando assim discriminada a Empresa: 1) SYSTECH SISTEMAS E
TECNOLOGIA EM INFORMATICA LTDA, CNPJ 03.263.975/0001-09, no valor total de RS
RS 5.305.500,00; 2) CONNECTA COMERCIO DE INFORMATICA E TELECOM LTDA, CNPJ
12.061.413/0001-65, no valor total de R$ 384.500,00; 3) HOMEFULL INDUSTRIA E
COMERCIO DIGITAL LTDA, CNPJ 31.769.389/0001-68, no valor total de RS 98.000,00; 4)
COMERCIAL FLEX EIRELI, CNPJ 41.819.055/0001-05, no valor total de RS 17.500,00; 5)
REPREMIG  REPRESENTACAO E COMERCIO DE MINAS GERAIS LTDA, CNPJ
65.149.197/0002-51, no valor total de RS 194.500,00; 6) MICROSENS S/A, CNPJ
78.126.950/0011-26, no valor total de RS 56.370,00. A validade das presentes Atas de
Registros de Pregos é de 12 (doze) meses, a partir da data da publicagdo deste aviso.
O detalhamento de pregos poderad ser verificado no site: www.comprasnet.gov.br.

Belém, 2 de agosto de 2022.
EMMANUEL ZAGURY TOURINHO
Reitor, pela Contratante

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico
http://www.in.gov.br/autenticidade.html, pelo cédigo 05302022080800060

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N¢ 31/2022 - UASG 153065

N2 Processo: 23074061180202217. Objeto: O objeto da presente licitagdo é o
registro de pregos para eventual aquisicdo de TECIDOS, AVIAMENTOS E UNIFORMES, para
atender a demanda dos diversos setores da UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA,
conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento.. Total de
Itens Licitados: 20. Edital: 08/08/2022 das 08h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h00.
Endereco: Campus i -s/n- Reitoria/pra 1 Andar-castelo Branco lii, - Jodo Pessoa/PB ou
https://www.gov.br/compras/edital/153065-5-00031-2022. Entrega das Propostas: a partir
de 08/08/2022 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 18/08/2022
as 09h00 no site www.gov.br/compras. Informacgdes Gerais: .

CECILIA CORDOLINA DA SILVA
Pregoeira

(SIASGnet - 04/08/2022) 153065-15231-2022NE800013

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N2 5/2022 - UASG 153079 - UFPR

Numero do Contrato: 164/2018.

N2 Processo: 23075.050251/2018-02.

Regime Diferenciado de ContratagBes. N 15/2018. Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PARANA. Contratado: 08.644.227/0001-81 - LOWE CONSTRUCAO CIVIL EIRELI. Objeto: O
quinto termo aditivo tem como objeto reajustar o valor inicial atualizado do contrato em
r$ 269.728,47 que representa 3,91% tendo como base o indice nacional de custo da
construgdo civil da fundagdo getulio vargas - fgv (incc-fgv). Portanto, com efeito deste
presente termo aditivo ao contrato 164/2018, considerando o reajuste acima mencionado,
o valor total do contrato passard para r$ 7.589.424,06. O prazo de vigéncia e execucdo
serdo prorrogados por 71 dias. A vigéncia passa de 1365 para 1436 dias corridos, a contar
da data de assinatura do contrato, ocorrida em 11/12/2018. A execugdo passa de 1215
para 1286 dias corridos, a contar da data da assinatura da ordem de servigo, ocorrida em
18/01/2019. Desta forma, a vigéncia do contrato tem seu término alterado de 05/09/2022
para 15/11/2022 e a execugdo dos servicos de 16/05/2022 para 26/07/2022, de acordo
com o que dispde o artigo 57, § 1°incisos i e ii, e § 2° da lei n? 8666/1993.. Vigéncia:
05/08/2022 a 15/11/2022. Valor Total Atualizado do Contrato: RS 7.589.424,06. Data de
Assinatura: 05/08/2022.

(COMPRASNET 4.0 - 05/08/2022).

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N2 84/2022 - UASG 153079

N2 Processo: 23075029404202140. Objeto: Aquisicdo de materiais de consumo
de laboratério (parte ) para diversas Unidades da Universidade Federal do Parana. Total de
Itens Licitados: 72. Edital: 08/08/2022 das 08h00 as 12h00 e das 13h00 as 17h00.
Endereco: Rua Xv de Novembro, 1299 - Centro, - Curitiba/PR ou
https://www.gov.br/compras/edital/153079-5-00084-2022. Entrega das Propostas: a partir
de 08/08/2022 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 18/08/2022
as 09h30 no site www.gov.br/compras. Informagdes Gerais: .

ROSIELI GONCALVES TRACZ
Pregoeira

(SIASGnet - 03/08/2022) 153079-15232-2022NE000001

UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

AVISO DE SUSPENSAO
PREGAO N2 15/2022

Comunicamos a suspensdo da licitagdo supracitada, publicada no D.O.U em
25/07/2022 . Objeto: Pregdo Eletrénico - Registrar pregos para eventual aquisicdo de AR
CONDICIONADO TIPO JANELA para atender as necessidades da Universidade Federal de
Pernambuco, conforme condi¢Ges, quantidades e exigéncias estabelecidas neste edital.

RODRIGO DANNIEL DA SILVA ALEXANDRE
Coordenador de Licitagdes

(SIDEC - 05/08/2022) 153409-15233-2022NE800006
CENTRO DE BIOCIENCIAS

EDITAL DE 3 DE AGOSTO DE 2022
PROCESSO SELETIVO PARA ADMISSAO - ANO LETIVO 2022.2

(CURSO DE MESTRADO)

O Coordenador do Programa de Pdés-Graduagdao em Biotecnologia avisa que se
encontrardo abertas no periodo de 08 a 10 de agosto de 2022, até as 17h, as inscrigcdes
para o processo de selegdo - Ano Letivo 2022.2 (Curso de Mestrado).

O Edital encontra-se publicado no Boletim Oficial da UFPE n2 140, de
05/08/2022 e disponivel no endereco eletrénico www.ufpe.br.

WILL DE BARROS PITA
PRO-REITORIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

EXTRATO DE REGISTRO DE PRECOS

Processo n® 23076.057448/2021-95. / Atas de Registro de Pregos 21 e 22/2022-UFPE. /
OBJETO: eventual aquisicdo de MATERIAIS ELETRICOS (baixa e média tensdo) para atender
as necessidades para a manutengdo das instalagGes elétricas da UFPE, conforme condigdes,
quantidades e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos. / MODALIDADE DE
LICITACAO: Pregdo Eletroénico n° 01/2022. / VIGENCIA: 12 meses, a contar da data de
publicagdo do instrumento no DOU. / CONTRATANTE: UFPE, CNPJ: 24.134.488/0001-08. /
FORNECEDORAS: MULTI LITE COMERCIAL ELETRICA LTDA., CNPJ: 28.423.235/0001-05, no
valor global de RS 5.643,20; CATIA CILENE PEREIRA DA SILVA, CNPJ: 43.733.121/0001-55, no
valor global de RS 8.747,00. / ASSINATURAS: UFPE: Prof. Alfredo Macedo Gomes - Reitor;
REPRESENTANTES LEGAIS: Sr. Fabio Cruz de Araujo. / Sra. Catia Cilene Pereira da Silva,
respectivamente.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
EXTRATO DE APOSTILAMENTO N2 2/2022 - UASG 158092 - UFRB

Numero do Contrato: 18/2019.

N2 Processo: 23007.024501/2019-84.

Contratante: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA. Contratado:
20.084.725/0001-12 - IVAN CARLOS SAMPAIO ANDRADE EIRELI. Objeto: Reajustar, através
de apostilamento, o contrato n2 18/2019, no montate de r$ 69.453,19 (sessenta e nove mil
e quatrocentos e

cinquenta e trés reais e dezenove centavos),. Vigéncia: 26/11/2019 a 16/09/2022. Valor
Total Atualizado do Contrato: RS 3.145.670,60. Data de Assinatura: 27/07/2022.

(COMPRASNET 4.0 - 27/07/2022).

Documento assinado digitalmente conforme MP n2 2.200-2 de 24/08/2001, lc 2
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil. Brasil
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EXTRATO DE PARCERIA

Espécie: Proc. 23072.018498/2019-37 - Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao n° 026/19-00, firmado entre a Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG, CNPJ n°
17.217.985/0001-04 e o Centro de Inteligéncia Territorial - CIT, CNPJ n° 30.619.995/0001-34 com a
interveniéncia da Fundacao Christiano Ottoni, CNPJ n’ 18.218.909/0001-86. Objeto: A cooperacao entre os
participes, visando ao desenvolvimento do Projeto "Promocao e fomento a pesquisa sobre mitigacao e
adaptacao as mudancas climaticas, economia de baixo carbono e servigos ecossistémicos”. Inicio de
vigéncia: 25/10/2019. Fim de Vigéncia: 25/11/2023. Nome e cargos dos signatarios: Prof?. Sandra Regina
Goulart Almeida - Reitora da UFMG, Felipe Santos de Miranda Nunes - Diretor Presidente do CIT e
Benjamin Rodrigues de Menezes - Diretor Presidente da FCO. Data de assinatura: 25/10/2019.

Este conteudo nac substitui o publicado na versao certificacla
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ACORDO DE PARCERIA PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO - PD&I QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERAIS - UFMG E O CENTRO DE INTELIGENCIA
TERRITORIAL, COM INTERVENIENCIA DA FUNDACAO CHRISTIANO

OTTONI-FCO, NA FORMA ABAIXO.

Nome: Universidade Federal de Minas Gerais-UFMG
Natureza Juridica: autarquia federal de regime especial
CNPJ n.° 17.217.985/0001-04

Endereco: Av. Antonio Carlos, 6627 - Pampulha

Cidade: Belo Horizonte - UF: MG - CEP: 31270-901
Representante Legal: Prof. Sandra Regina Goulart Almeida
CPF/MF: 452.170.336-49

Identidade no.: M2-773.517  Orgdo Expedidor: SSP/MG
Nacionalidade: Brasileira Estado Civil: Casada
Cargo: Reitora

Ato de Nomeagdo: Decreto de 1°. De margo de 2018, do Ministério da Educagao
Doravante denominado: UFMG

Institui¢do: Centro de Inteligéncia Territorial

Natureza Juridica: entidade privada de natureza cientifica e educacional, sem fins lucrativos
CNPJ n.° 30.619.995/0001-34

Endere¢o: Av. Caledonia, 343 — Jardim Canada

Cidade: Nova Lima - UF: MG - CEP: 34007-730
Representante Legal: Felipe Santos de Miranda Nunes
CPF/MF: 064.576.626-76

Identidade no.: MG10.135.906  Orgdo Expedidor: SSP/MG
Nacionalidade: Brasileiro Estado Civil: Casado

Cargo: Diretor Presidente

Doravante denominado: CIT

Institui¢do: Fundac¢iao Christiano Ottoni

Natureza Juridica: pessoa juridica de direito privado

CNPJ no.: 18.218.909/0001-86

Enderego: Av. Antonio Carlos, 6627 —sala 1400 — bl. 1 — Escola de Engenharia — Pampulha
Cidade: Belo Horizonte - UF: MG - CEP: 31270-901

Representante Legal: Prof. Benjamin Rodrigues de Menezes

CPF/MF: 265.265.066-15  Orgdo Expedidor: SSP/MG

Doravante denominado: FCO

Os PARCEIROS, anteriormente qualificados, resolvem celebrar o presente Acordo de Parceria
para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo - PD&I, em conformidade com as normas legais

vigentes no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (Emenda Constitucional n® 85/15,
Lei n® 10.973/2004, Lei n°® 13.243/2016, Decreto n® 9.283/2018 e Lei n° 8.958/1994), que devera

ser executado com estrita observancia das seguintes clausulas e condig¢oes:
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1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Acordo de Parceria para PD&I tem por objeto a cooperagdo técnica e cientifica
entre os PARTICIPES para desenvolver o projeto “Promog¢io e fomento a pesquisa sobre
mitigacdo e adaptacio as mudancas climaiticas, economia de baixo carbono e servicos
ecossistémicos”, a ser executado nos termos do Plano de Trabalho, anexo., visando a
transferéncia de recursos financeiros, a gestao administrativa e financeira e a execug¢ao técnica de
projeto de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do — PD&I.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO PLANO DE TRABALHO

2.1. O Plano de Trabalho define os objetivos a serem atingidos com o presente Acordo de
Parceria, apresenta o planejamento dos trabalhos que serdo desenvolvidos, detalha as atividades
e as atribui¢cdes de cada um dos PARCEIROS, a alocagdo de recursos humanos, materiais e
financeiros, bem como o cronograma fisico-financeiro do projeto, a fim de possibilitar a fiel
consecu¢do do objeto desta parceria. estabelecendo objetivos, metas e indicadores.

2.2. Respeitadas as previsdes contidas na legisla¢do em vigor, a UFMG, com a interveniéncia da
FCO. fomentard/executara as atividades de pesquisa e desenvolvimento, conforme o Plano de
Trabalho. sob as condi¢des aqui acordadas. sendo parte integrante e indissociavel deste Acordo.

2.3. Na execugdo do Plano de Trabalho. a atuagio dos PARTICIPES dar-se-a sempre de forma
associada. Para tanto, os PARTICIPES indicam. na forma do item 3.1. seus respectivos
Coordenadores de Projeto, que serdo responsaveis pela supervisdo e pela geréncia das atividades
correspondentes ao Plano de Trabalho.

2.4. Recaem sobre o Coordenador do Projeto. designado pela UFMG nos termos da alinea c,
item 3.1.1., as responsabilidades técnicas e de articulagdo correspondentes.

2.5. Situagdes capazes de afetar sensivelmente as especificagdes ou os resultados esperados para
o Plano de Trabalho deverdo ser formalmente comunicadas pelos Coordenadores de Projeto ao
setor responsavel, aos quais competira avalia-las e tomar as providéncias cabiveis.

2.6. A impossibilidade técnica e cientifica quanto ao cumprimento de qualquer fase do Plano de
Trabalho que seja devidamente comprovada e justificada acarretara a suspensdo de suas
respectivas atividades até que haja acordo entre os PARCEIROS quanto a alteragdo, a adequagio
ou ao término do Plano de Trabalho e a consequente extin¢ao deste Acordo.

3. CLAUSULA TERCEIRA - DAS ATRIBUICOES E
RESPONSABILIDADES

3.1. Sao responsabilidades e obrigagdes. além dos outros compromissos assumidos neste Acordo
de Parceria em PD&I:

&gy 3.1.1. Da UFMG:
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a) Executar as atividades de sua responsabilidade, previstas no Plano de Trabalho, de modo
diligente e eficiente, com rigorosa observancia dos padrdes tecnologicos vigentes e prazos
fixados;

b) Assegurar o acesso das pessoas indicadas pelo CIT aos locais necessarios a execucdo das
atividades relativas ao projeto, desde que previamente agendado;

¢) Fornecer ao CIT as informagdes técnicas de seu conhecimento, necessarios a execucdo do
projeto:

d) Realizar o controle finalistico do objeto mediante relatério final a ser emitido pelo
Coordenador no prazo de 15 (quinze) dias contados da data de encerramento do presente
Acordo de Parceria;

e) Indicar um coordenador, no prazo de 15 (quinze) dias tteis contados da assinatura deste

Acordo, para acompanhar a sua execugao:

f) Disponibilizar suas instalagdes, laboratorios, unidades de servigos, bem como os recursos
materiais necessarios a execu¢do das atividades sob sua responsabilidade, previstas no
plano de trabalho;

g) Manter o critério de confidencialidade, com o compromisso formalizado por meio de
instrumentos especificos assinados e/ou ratificados por todos os profissionais que
participem dos projetos executados em parceria pelas partes, mantendo assim os
parametros de sigilo como premissa fundamental para a execug@o de todos os projetos.

3.1.2. Do CIT:

a) Transferir os recursos financeiros acordados, segundo o Cronograma de Desembolso
constante no Plano de Trabalho, por meio do aporte de recursos financeiros de sua
responsabilidade;

b) Colaborar, nos termos do plano de trabalho, para que o Acordo alcance os objetivos
nele descritos;
¢) Fornecer a UFMG as informagdes técnicas de seu conhecimento e demais elementos
necessarios a execugdo do projeto;
d) Assegurar o acesso das pessoas indicadas pela UFMG, aos locais necessdrios a  execugdo
das atividades relativas ao projeto, desde que previamente agendado;

e) Fiscalizar a observancia das disposigdes pactuadas neste instrumento.

3.1.3. Da FCO

a) Aplicar os recursos repassados exclusivamente nas atividades relacionadas a consecug@o
do objeto deste Acordo de Parceria para PD&I;

b) Prestar a UFMG informagdes sobre os recursos recebidos e a respectiva situagdo de
execucdo dos projetos aprovados, nos termos deste Acordo;

¢) Executar a gestdo administrativa e financeira dos recursos transferidos para a execugdo do
objeto deste Acordo, em conta especifica.;

d) Informar previamente ao CIT os dados bancarios e cadastrais necessdrios a realiza¢do dos
aportes financeiros, cuidando para que a conta corrente a qual serdo destinados os recursos
seja especifica para o projeto executado em conformidade com este Acordo de Pareceria.
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e) Restituir ao CIT os saldos financeiros remanescentes, pertinentes ao seu respectivo aporte,
ndo utilizadas no objeto pactuado. no prazo maximo de 60 (sessenta), dias contados da data
do término da vigéncia ou da denuncia deste Acordo de Parceria, sendo facultado ao CIT a
doac¢do dos valores ao PARCEIRO PUBLICO ou destinar estes valores para outro projeto de
pesquisa, desenvolvimento e inovag¢ao;

f)Responsabilizar-se pelo recolhimento de impostos, taxas. contribui¢des e outros encargos
porventura devidos em decorréncia das atividades vinculadas a este Acordo de Parceria:

g) Manter, durante toda a execugdo do Acordo de Parceria, todas as condigdes de habilitagio
e de qualificagdo exigidas para a sua celebrag@o, responsabilizando-se pela boa e integral

execugdo das atividades ora descritas:

h) Nas compras de bens e nas contratagdes de servigos, observar as regras do Decreto n°
8.241/2014;

i)Observar os principios da legalidade. eficiéncia, moralidade, publicidade, economicidade,
legalidade e impessoalidade, nas aquisi¢des e contratagdes realizadas, bem como no
desenvolvimento de todas as suas a¢des no ambito deste Acordo de Parceria;

j)manter, com os recursos do projeto e sob sua coordenacdo direta, pessoal de pesquisa e
desenvolvimento, através de contratagdo pela CLT, bolsa ou estagio de pesquisa e
desenvolvimento, disponivel para a execugdo das atividades relativas a este Acordo de
Parceria e ao Plano de Trabalho, em numero e com conhecimento técnico-académico
suficientes;

k) Providenciar a remuneragdo dos colaboradores, conforme previsto em or¢amento
especifico aprovado, em conformidade, ainda, com o art. 4° da Lei n® 8.958/1994;

[) cumprir todas as normas pertencentes ao ordenamento juridico brasileiro, em especial as
trabalhistas, previdenciarias e tributdrias derivadas da relacdo existente entre si e seus
empregados e/ou contratados, durante a execu¢do do Projeto objeto do Plano de Trabalho,
de forma que ndo se estabelecerd, em hipdtese alguma, vinculo empregaticio entre esses
empregados. funcionarios. servidores ou contratados da FUNDACAO e CIT ou as demais
convenentes, cabendo a FUNDACAO responsabilidade exclusiva pelos salarios e todos os
onus trabalhistas e previdenciarios. bem como pelas reclamagdes trabalhistas ajuizadas, e
por quaisquer autos de infracdo, e ainda, fiscalizagdo do Ministério do Trabalho e da
Previdéncia Social a que a FUNDACAO der causa, com relagdo a toda a mao de obra por
ela contratada em decorréncia do presente Acordo de Parceria.

3.2. Os Coordenadores de projeto poderdo ser substituidos a qualquer tempo,
competindo a cada PARCEIRO comunicar ao (s) outro (s) acerca desta alteragao.

3.3. Os PARCEIROS sdo responsaveis, nos limites de suas obrigacdes, respondendo
por perdas e danos quando causarem prejuizo em razdo da inexecu¢@o do objeto do
presente Acordo de Parceria para PD&I ou de publicagdes a ele referentes.

4. CLAUSULA QUARTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

4.1. O CIT transferira recursos financeiros no valor total de RS 1.100.507,25 (um milhao e cem
mil e quinhentos e sete reais e vinte e cinco centavos), conforme cronograma de desembolso
& Iz corﬁnte no Plano de Trabalho, anexo a este Acordo.
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4.2. Os valores especificados no item acima serdo recebidos pela FCO em conta especifica.

4.3. O CIT efetuara os aportes financeiros previstos no Plano de Trabalho através de depositos
em conta corrente especifica, servindo o comprovante da operagdo bancaria como recibo, para
fins de direito, do repasse dos recursos financeiros previstos por este Acordo de Parceira.

4.4. Eventuais ganhos financeiros com aplicagdo serdo revertidos para garantir a integral
execucdo do objeto desta Parceria.

4.5. Observadas as demais disposigdes previstas neste Acordo de Parceria, os PARCEIROS
acordam, desde ja. que os valores mencionados no Plano de Trabalho sdo estimados com base
nas premissas e termos especificados no mencionado Anexo.

4.6. Qualquer aumento ao orgamento do Plano de Trabalho executado por este Acordo de
Parceria, que torne necessario o aporte de recursos adicionais pelo CIT devera ser prévia e
formalmente analisado e aprovado pelas Parceiros, devendo ser implementado tdo somente
apos celebragio de termo aditivo a este Acordo de Parceria.

4.7. Do valor total repassado, (a) FCO podera utilizar até 15% (quinze por cento) para custear
despesas operacionais, definidas e justificadas no Plano de Trabalho.

4.8. Os valores dos recursos financeiros previstos nesta clausula poderdo ser alterados por meio
de termo aditivo, com as necessarias justificativas e de comum acordo entre os PARCEIROS, o
que implicard a revisdo das metas pactuadas e a altera¢do do Plano de Trabalho.

4.9. A transposi¢do, o remanejamento ou a transferéncia de recursos de categoria de
programagdo para outra poderdo ocorrer com o objetivo de conferir eficacia e eficiéncia as
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagio.

4.9.1. No ambito do projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, o coordenador geral
indicard a necessidade de alteragdo das categorias de programagdo, as dotagdes orcamentarias
¢ a distribui¢do entre grupos de natureza de despesa em referéncia ao projeto de pesquisa
aprovado originalmente.

4.9.2. Por ocasido da ocorréncia de quaisquer das agdes previstas no item anterior, a UFMG
podera alterar a distribuigdo inicialmente acordada, promover modificagdes internas ao seu
or¢amento, alterar rubricas ou itens de despesas, desde que ndo modifique o valor total do
projeto.

4.10 Sao dispensaveis de formalizagdo por meio de Termo Aditivo as alteragdes previstas no
item 4.9 que importem em transposi¢do, remanejamento ou transferéncia de recursos de
categoria de programagdo para outra, com o objetivo de conferir eficicia e eficiéncia as
atividades previstas no Plano de Trabalho, desde que ndo haja altera¢do do valor total do projeto.

4.10.1. Alteragdes na distribui¢do entre grupos de natureza de despesa e alteragdes de
rubricas ou itens de despesas, necessarias para efetiva execugdo do objeto, ficardo
dispensadas de prévia anuéncia do CIT. hipotese em que o coordenador do projeto solicitara
a alteracdo a UFMG, devendo constar as razdes que ensejaram as altera¢des, indicando a
necessidade de alteragdo das categorias de programag¢do. as dotagdes or¢amentdrias e a
distribui¢do entre grupos de natureza de despesa em referéncia ao projeto de pesquisa
aprovado originalmente.

4.11. A UFMG nao respondera pela suplementagdo de recursos para fazer frente a despesas
decorrentes de quaisquer fatores externos ao seu controle, como flutua¢do cambial e altera¢des
nos valores de taxas escolares.




5. CLAUSULA QUINTA - DO PESSOAL

5.1. Cada PARCEIRO se responsabiliza, individualmente, pelo cumprimento das obrigagdes
trabalhistas. previdenciarias, fundidrias e tributdrias derivadas da relag@o existente entre si e seus
empregados. servidores, administradores, prepostos e/ou contratados. que colaborarem na
execucdo do objeto deste Acordo, de forma que ndo se estabelecera, em hipotese alguma,
vinculo empregaticio ou de qualquer outra natureza com o CIT e o pessoal da UFMG E DA
FCO, e vice versa, cabendo a cada PARCEIRO a responsabilidade pela condug¢do. coordenagio
e remuneragdo de seu pessoal, e por administrar e arquivar toda a documentagdo comprobatoria
da regularidade na contratagao.

6. CLAUSULA SEXTA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DA
CRIACAO PROTEGIDA

6.1. Todos os dados. técnicas, tecnologia. know-how, marcas, patentes e quaisquer outros bens
ou direitos de propriedade intelectual/industrial de um parceiro que este venha a utilizar para
execucdo do Projeto continuardo a ser de sua propriedade exclusiva, ndo podendo o outro
parceiro cedé-los, transferi-los, aliend-los, divulga-los ou emprega-los em quaisquer outros
projetos ou sob qualquer outra forma sem o prévio consentimento escrito do seu proprietario.

6.2. Todo desenvolvimento tecnologico passivel de protegdo intelectual, em qualquer
modalidade, proveniente da execug¢do do presente Acordo de Parceria, devera ter a sua
propriedade compartilhada entre as duas convenentes, na mesma proporgao em que cada
instituicdo contribuiu com recursos humanos, além do conhecimento pré-existente aplicado.
conforme previsto no art. 9°, § 3°, da lei n® 10.973/2004.

6.3. Todo desenvolvimento tecnologico passivel de protegdo intelectual, em qualquer
modalidade, proveniente da execu¢do do presente Acordo de Parceria, devera ter a sua
propriedade compartilhada entre as parceiras, por meio de instrumento proprio, respeitando-
se o percentual de 50% (cinquenta por cento) para a UFMG.

6.4. O instrumento previsto na subclausula 6.3 devera observar os requisitos legais e formais
necessarios para sua celebragdo e averbagdo junto aos 6rgdos competentes.

6.5 - Eventuais impedimentos de um dos parceiros ndo prejudicara a titularidade e/ou a
exploracdo dos direitos da Propriedade Intelectual pelos demais.

6.6. As Partes devem assegurar, na medida de suas respectivas responsabilidades. que os projetos
propostos e que a alocagdo dos recursos tecnoldgicos correspondentes ndo infrinjam direitos
autorais, patentes ou outros direitos intelectuais. assim como direitos de terceiros.

6.7. Na hipotese de eventual infragdo de qualquer direito de propriedade intelectual relacionada
as tecnologias resultantes, os parceiros concordam que as medidas judiciais cabiveis visando
coibir a infra¢do do respectivo direito podem ser adotadas em conjunto ou separadamente.

6.8. Os depositos de pedidos de protegdo de propriedade intelectual devem ser iniciados
necessariamente junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI e registrados no
sistema de acompanhamento da UFMG.

6.9. Cabera ao CIT, com exclusividade, a responsabilidade de preparar, arquivar, processar e
manter pedidos de patente no Brasil e em ouros paises.

6.10. As decisdes relacionadas a preparagdo, processamento e manuten¢do de pedido de patente

& das tecnologias resultantes deste instrumento. no Brasil ¢ em outros paises, devem ser tomadas

L4

" em conjunto pelos participes ora acordantes.
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6.11. Na hipotese de eventual infragdo de qualquer patente relacionada as tecnologias resultantes,
os participes concordam que as medidas judiciais cabiveis visando a coibir a infracdo da
respectiva patente podem ser adotadas pelos participes, em conjunto ou separadamente.

6.12. Tanto no que se refere a prote¢do da propriedade intelectual quanto as medidas judiciais, os
participes concordam que as despesas deverdo ser suportadas de acordo com os percentuais
definidos na explorag¢do comercial das tecnologias.

6.13. A FCO ndo tera direitos sobre os resultados obtidos, passiveis ou ndo de prote¢do legal.

6.14. A UFMG podera outorgar poderes ao CIT para praticar todo e qualquer ato necessario
para o depdsito, acompanhamento e manutengdo de pedido de patente das tecnologias resultantes
do presente instrumento, no Brasil ¢ em outros paises.

7. CLAUSULA SETIMA - DA DIVULGACAO E DAS PUBLICACOES

7.1. Os PARCEIROS concordam em nao utilizar o nome do outro PARCEIRO ou de seus
empregados em qualquer propaganda, informa¢do a imprensa ou publicidade relativa ao

contrato ou a qualquer produto ou servigo decorrente deste, sem a prévia aprovagdo por
escrito da PARTE referida.

7.2. Fica vedado aos PARCEIROS utilizar, no ambito deste Acordo de Parceria, nomes.
simbolos e imagens que caracterizem promog¢ao pessoal de autoridades ou servidores publicos.

7.3. Os PARCEIROS nao poderdo utilizar o nome, logomarca ou simbolo um do outro em
promog¢des e atividades afins alheias ao objeto deste Acordo, sem prévia autorizag¢do do
respectivo PARCEIRO sob pena de responsabilidade civil em decorréncia do uso indevido do
seu nome ¢ da imagem.

7.4. As publicagdes, materiais de divulgagdo e resultados materiais, relacionados com os

recursos do presente Acordo, deverdo mencionar expressamente o apoio recebido dos
PARCEIROS.

8. CLAUSULA OITAVA - DAS INFORMACOES CONFIDENCIAIS E
SIGILOSAS

8.1. Os PARCEIROS adotardo todas as medidas necessarias para proteger o sigilo das
INFORMACOES CONFIDENCIAIS recebidas em fungdo da celebragdo. desenvolvimento e
execu¢do do presente Acordo de Parceria, inclusive na adog¢do de medidas que assegurem a
tramitagdo do processo, ndo as divulgando a terceiros, sem a prévia e escrita autorizacio da
outro PARCEIRO.

8.2. Os PARCEIROS informardao aos seus funcionarios e prestadores de servigos e
consultores que necessitem ter acesso as informagdes e conhecimentos que envolvem o objeto
do Acordo, acerca das obrigagdes de sigilo assumidas, responsabilizando-se integralmente por
eventuais infragdes que estes possam cometer.

8.3. Os PARCEIROS fardo com que cada pessoa de sua organizagdo, ou sob o seu controle.
que receba informagdes confidenciais, assuma o compromisso de confidencialidade, por meio
assinatura de Termo de Confidencialidade.

8.4. Nio havera violagdo das obrigagdes de CONFIDENCIALIDADE previstas no Acordo de
Parceria nas seguintes hipoteses: ‘@
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8.4.1. informacdes técnicas ou comerciais que ja sejam do conhecimento das PARTES na
data da divulgagdo, ou que tenham sido comprovadamente desenvolvidas de maneira
independente e sem relagdo com o Acordo pela PARCEIRO que a revele;

8.4.2. informacdes técnicas ou comerciais que sejam ou se tornem de dominio publico. sem
culpa da(s) PARCEIROS (S):

8.4.2.1. qualquer informagdo que tenha sido revelada somente em termos gerais, nao
sera considerada de conhecimento ou dominio publico.

8.4.3. informagdes técnicas ou comerciais que sejam recebidas de um terceiro que ndo esteja

sob obrigagdo de manter as informagdes técnicas ou comerciais em confidencialidade;

8.4.4. informacdes que possam ter divulga¢do exigida por lei, decisdo judicial ou

administrativa;
8.4.5. revelagio expressamente autorizada, por escrito, pelas PARTES.

8.5. A divulgagdo cientifica, por meio de artigos em congressos, revistas e outros meios.
relacionada ao objeto deste instrumento podera ser realizada mediante autorizag@o por escrito
dos PARCEIROS. e ndo devera, em nenhum caso, exceder ao estritamente necessario para a
execucdo das tarefas, deveres ou contratos relacionados com a informag@o divulgada.

8.6. Para efeito dessa clausula, todas as informagdes referentes ao projeto serdo consideradas
como INFORMACAO CONFIDENCIAL, retroagindo as informagdes obtidas antes da
assinatura do acordo.

8.7. Para efeito dessa clausula, a classifica¢do das informagdes como confidenciais sera de
responsabilidade de seu titular, devendo indicar os conhecimentos ou informagdes
classificaveis como CONFIDENCIALIS por qualquer meio.

9. CLAUSULA NONA - CONFORMIDADE COM AS LEIS
ANTICORRUPCAO

9.1 Os PARCEIROS deverio tomar todas as medidas necessarias, observados os principios de
civilidade e legalidade, e de acordo com as boas praticas empresariais para cumprir €
assegurar que (i) seus conselheiros, diretores, empregados qualquer pessoa agindo em seu
nome, inclusive prepostos e subcontratados, quando houver (todos doravante referidos como
“Partes Relacionadas” e, cada uma delas, como “uma Parte Relacionada’) obedecerao a todas
as leis aplicaveis, incluindo aquelas relativas ao combate a corrupgéo, suborno e lavagem de
dinheiro, bem como aquelas relativas a sangdes econdmicas, vigentes nas jurisdi¢des em que
0os PARCEIROS estdo constituidos e na jurisdicdo em que o Acordo de Parceria sera
cumprido (se diferentes), para impedir qualquer atividade fraudulenta por si ou por uma Parte
Relacionada com relagdo ao cumprimento deste Acordo de Parceria.

9.2 Um PARCEIRO devera notificar imediatamente o outro sobre eventual suspeita de
qualquer fraude tenha ocorrido, esteja ocorrendo, ou provavelmente ocorrerd, para que sejam
tomadas as medidas necessarias para apura-las.

10. CLAUSULA DECIMA - DO ACOMPANHAMENTO

10.1. Aos coordenadores, indicados pelos PARCEIROS competirdo dirimir as davidas que
surgirem na execu¢do, no monitoramento, na avaliagdo e na prestacdo de contas e de tudo
darg-eiéncia as respectivas autoridades.
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10.2. O coordenador do projeto indicado pela UFMG anotara, em registro proprio. as
ocorréncias relacionadas com a execugdo do objeto, recomendando as medidas necessarias a
autoridade competente para regularizagdo das inconsisténcias observadas.

10.3. O acompanhamento do projeto pelos coordenadores ndo exclui nem reduz a
responsabilidade dos PARCEIROS perante terceiros.

10.4. A impossibilidade técnica ou cientifica quanto ao cumprimento de qualquer fase do
Plano de Trabalho, que seja devidamente comprovada e justificada, acarretara a suspensio de
suas respectivas atividades até que haja acordo entre os PARTICIPES quanto a alteragdo, a
adequacdo ou término do Plano de Trabalho e consequente extin¢do deste Acordo.

11. CLAUSULA DECIMA  PRIMEIRA - DA VIGENCIA E
DA PRORROGACAO

11.1. O presente Acordo de Parceria para PD&I vigera pelo prazo de 49 (quarenta e nove) meses,
a partir da data de sua assinatura, prorrogaveis.

11.2. Este Acordo de Parceria podera ser prorrogado por meio de termo aditivo, com as
respectivas alteragdes no Plano de Trabalho. mediante a apresentagédo de justifica técnica.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS ALTERACOES

12.1. As clausulas e condig¢des estabelecidas no presente instrumento poderdo ser alteradas
mediante celebrag¢do de termo aditivo.

12.2. A proposta de alteragdo, devidamente justificada, devera ser apresentada por escrito, dentro
da vigéncia do instrumento.

12.3. E vedado o aditamento do presente Acordo com o intuito de alterar o seu objeto, sob pena
de nulidade do ato e responsabilidade do agente que o praticou.

12.4. Sdo dispensaveis de formalizagdo por meio de Termo Aditivo as alteragdes que
importem em transposi¢do, remanejamento ou transferéncia de recursos de categoria de
programagdo para outra, com o objetivo de conferir eficacia e eficiéncia as atividades
previstas no Plano de Trabalho, desde que ndo haja alteragdo do valor total do projeto.

12.4.1. Alteragdes na distribui¢@o entre grupos de natureza de despesa e alteragdes de rubricas
ou itens de despesas, que ndo ultrapassarem 20% (vinte por cento) do valor total do projeto,
ficardo dispensadas de prévia anuéncia da concedente, hipotese em o interessado comunicara aos
PARCEIROS, devendo constar as razoes que ensejaram as alteragdes, indicando a necessidade
de alteracdo das categorias de programagdo, as dotagdes orcamentarias e a distribui¢do entre
grupos de natureza de despesa em referéncia ao projeto de pesquisa aprovado originalmente.

12.4.2. Alteragdes que superarem o percentual acima indicado dependerdo de anuéncia prévia e
expressa da concedente, que sera formalizado por meio de oficio, nos termos da Clausula 4.8.



13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO MONITORAMENTO, DA
AVALIACAO E DA PRESTACAO DE CONTAS

13.1. Os PARCEIROS exercerio a fiscalizagdo técnico-financeira das atividades do presente
Acordo.

13.2. O pesquisador devera encaminhar a FCO:

a) Formulario de Resultado Parcial: anualmente, até o tltimo dia util do més de
dezembro de cada ano de vigéncia deste Acordo, em conformidade com os
indicadores estabelecidos no respectivo Plano de Trabalho; e

b) Formulario de Resultado Final: no prazo de até 120 (cento e vinte) dias
contados da conclusio do objeto deste Acordo, em conformidade com os indicadores
estabelecidos no respectivo Plano de Trabalho.

13.3. No Formulario de Resultado de que trata a subclausula 13.2 . devera ser
demonstrada a compatibilidade entre as metas previstas e as alcan¢adas no periodo, bem
como apontadas as justificativas em caso de discrepancia, consolidando dados e valores
das ac¢des desenvolvidas.

13.4. Cabera a cada PARCEIRO adotar as providéncias necessarias julgadas cabiveis,
caso os relatorios parciais de que trata a subclausula primeira demonstrem
inconsisténcias na execu¢do do objeto deste Acordo.

13.5. A FCO devera apresentar a prestagdo de contas financeira, em até 180 (cento e
oitenta) dias, contados do termo final do prazo de vigéncia previsto neste Acordo.

13.6. A prestagio de contas sera simplificada, privilegiando os resultados da pesquisa, e
seguira as regras previstas no artigo 58 do Decreto n® 9.283/18 e/ou na Politica de
Inovagio da entidade publica.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA EXTINCAO DO ACORDO

14.1. Este Acordo podera, a qualquer tempo, ser denunciado pelos PARCEIROS,
devendo o interessado externar formalmente a sua intengdo nesse sentido, com a
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da data em que se pretenda que sejam
encerradas as atividades, respeitadas as obriga¢des assumidas com terceiros entre 0s
PARCEIROS, creditando eventuais beneficios adquiridos no periodo.

14.2. Constituem motivos para rescisio de pleno direito o inadimplemento de
quaisquer das clausulas pactuadas neste Acordo, o descumprimento das normas
estabelecidas na legislagdo vigente ou a superveniéncia de norma legal ou fato que
tome material ou formalmente inexequivel o Acordo de Parceria para PD&I.
imputando-se aos PARCEIROS as responsabilidades pelas obrigagdes até entdo
assumidas, devendo o PARCEIRO que se julgar prejudicado notificar o parceiro para
que apresente esclarecimentos no prazo de 15 (quinze) dias corridos.

14.2.1. Prestados os esclarecimentos, os PARCEIROS deverdo. por mutuo consenso.
decidir pela rescisdo ou manuten¢do do Acordo.

14.2.2. Decorrido o prazo para esclarecimentos, caso ndo haja resposta. o Acordo sera
rescindido de pleno direito, independentemente de notificagdes ou interpelagdes,
judiciais ou extrajudiciais.




14.3. O Acordo de Parceria sera rescindido em caso de decretagdo de faléncia,
liquidagdo extrajudicial ou judicial, ou insolvéncia de qualquer dos PARCEIROS, ou.
ainda, no caso de propositura de quaisquer medidas ou procedimentos contra qualquer
dos PARCEIROS para sua liquidagdo e/ou dissolugio;

14.4. O presente Acordo sera extinto com o cumprimento do objeto ou com o
decurso de prazo de vigéncia.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PUBLICIDADE

15.1. A publicagdo do extrato do presente Acordo de Parceria para PD&I no Diario Oficial da
Uniao (DOU) ¢ condig¢ao indispensavel para sua eficacia e sera providenciada pela UFMG no
prazo de até 20 (vinte) dias da sua assinatura.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS BENS

16.1. Apds execugdo integral do objeto desse acordo, os bens patrimoniais, materiais
permanentes ou equipamentos adquiridos serdo revertidos a UFMG, diretamente ao campus
envolvido, por meio de Termo de Doagao.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS NOTIFICACOES

17.1. Qualquer comunicagdo ou notifica¢do relacionada ao Acordo de Parceria podera ser
feita pelos PARCEIROS, por e-mail, fax, correio ou entregue pessoalmente, diretamente no
respectivo endere¢co do PARCEIRO notificado, conforme as seguintes informagoes:

UFMG: (Prof. Raoni Rajao — raoniguerra@gmail.com)
CIT: (Felipe Nunes —felipe.nunes@inteligenciaterritorial.org)
FCO: (Mario Sérgio — mario@fco.eng.ufmg.br)
17.2. Qualquer comunicagdo ou solicitagdo prevista neste Acordo de Parceria sera considerada
como tendo sido legalmente entregue:
17.2.1 Quando entregue em mdo a quem destinada, com o comprovante de recebimento;

17.2.2 Se enviada por correio, registrada ou certificada, porte pago e devidamente
endere¢ada. quando recebida pelo destinatario ou no 5° (quinto) dia seguinte a data do
despacho, o que ocorrer primeiro;

17.2.3 Se enviada por fax, quando recebida pelo destinatario;

17.2.4 Se enviada por e-mail, desde que confirmado o recebimento pelo destinatario. ou.
apds transcorridos 5 (cinco) dias uteis. o que ocorrer primeiro. Na hipotese de transcurso
do prazo sem confirmagdo, sera enviada copia por correio, considerando-se, todavia, a
notificagdo devidamente realizada.

17.3. Qualquer dos PARCEIROS podera, mediante comunicagdo por escrito, alterar o enderego
para o qual as comunicagdes ou solicitagdes deverdo ser enviadas.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA — DISPOSICOES GERAIS

18.1. E livre o acesso dos agentes da administragdo publica, do controle interno e do Tribunal de
Contas aos documentos e as informagdes relacionados a esse Acordo, bem como aos locais de
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execucio do respectivo objeto, ressalvadas as informagdes tecnologicas e dados das pesquisas
que possam culminar com alguma inovagao.

19. CLAUSULA DECIMA NONA - DO FORO

19.1. Fica eleito o foro da Justi¢a Federal. Se¢do Judiciaria do Estado de Minas Gerais, cidade
de Belo Horizonte, para dirimir quaisquer litigios oriundos deste CONTRATO, nos termos do
inciso I do artigo 109 da Constitui¢ao Federal.

E como prova de assim haverem livremente pactuado. firmam os PARCEIROS o presente
instrumento em 3 (trés) vias, de igual teor e forma, para que produza entre si os efeitos legais.

Belo Horizonte,)ade o0 Ty 0 MO de 2019

Pela UFMG:

i ﬁ{ UL
Sandra Regina Goulart eida

Reitora

tos de Miranda Nunes
iretor Presidente

Felipe

FCO:

\ w\)"%\
Benjamin Rodrigues de Menezes

Diretor Presidente
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Promocao e fomento a pesquisa sobre mitigacao e adaptacao as
mudancas climaticas, economia de baixo carbono e servicos
ecossistémicos

Resumo

O objetivo dessa pesquisa é examinar, de uma perspectiva socio-técnica, a gestdo da
producdo agricola sustentavel visando o cumprimento da meta de redugao e gases
de efeito estufa (GEE) estabelecida para o Brasil no Acordo de Paris para o ano de
2025 e 2030. Para isso a pesquisa tera um particular foco em trés instrumentos
econdmicos voltados para a produgdo agricola sustentdvel atualmente em
implementagdo no pais e ligados ao Codigo Florestal: 1) mercados de cotas de
reservas ambientais (CRAs); 2) pagamentos por resultados e créditos de carbono
por desmatamento evitado (REDD+); e 3) e o Plano Agricultura de Baixo Carbono
(ABC). Para explorar esse assunto, o projeto esta organizado em dois componentes.
No componente técnico serdo realizados estudos quantitativos que buscam avaliar
ex post e ex ante o efeito desses instrumentos na redug¢ao do desmatamento e
produgdo agropecudria. JA no componente social sera analisado as dinamicas
organizacionais e politicas relativas ao desenvolvimento e implementagdao dessas
politicas de gestao ambiental. Esses dois componentes serdo entao confrontados e
integrados utilizando-se de uma abordagem sdcio-técnica. A partir dessa pesquisa
pretendemos influenciar o desenvolvimento de politicas ambientais e contribuir, a
partir da Engenharia da Produgdo, para o debate entorno da gestao de servigos
ambientais, produ¢dao mais limpa e mitigacao das mudancgas climaticas. O presente
projeto de pesquisa da continuidade a Bolsa de Produtividade em Pesquisa
(305767/2014-3) Edital Universal do CNPq (471308/2013-7) e FAPEMIG (APQ-
00748-13) ja encerrados. A proposta também ird possibilitar que o projeto de
pesquisa apoiado bolsas dos programas Pesquisador Mineiro (PPM-00719-16) e
CNPq PQ de Produtividade (305772/2017-1), com foco no estado de Minas Gerais
possam ganhar escala nacional.

Palavras chave: sistemas sdcio-técnicos, gestdo da produgcdo de servigos
ambientais, mitigagdo das mudangas climaticas, produgdo mais lima da
agropecudria, REDD+, desenvolvimento sustentavel.

A. Objetivos geral e especificos

Desde os anos 2000 os temas das mudancas climaticas e gestdo ambiental tém
ganhado espaco em diferentes disciplinas, incluindo na Engenharia de Produgao.
Inicialmente essas pesquisas se focaram nos desafios ligados ao design e producao
de produtos e servigcos em empresas privadas de modo a reduzir os impactos
ambientais (Anastas e Zimmerman, 2003; Geels, 2004; Aguiar e Quelhas, 2006; Silva
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e Medeiros, 2006; Gomes e Salerno, 2010; Romero, 2012). Desde os anos 1980
algumas pesquisas também buscaram incentivar a Produ¢dao Mais Limpa na
agropecudria (Freitas Filho, 1985; Lemos e Nascimento, 1999; Bertollo, 2002; Fusco,
2002; Galka, 2004). Mais recentemente alguns estudos também discutem o impacto
ambiental das empresas no desmatamento (Siena, 2008; Hillig et al., 2009). Além de
analisar a gestdo ambiental do ponto de vista empresarial, um nimero cada vez
maior de pesquisadores tem aplicado conceitos e técnicas desenvolvidas na
engenharia de produgdo para buscar melhorias no setor publico. Dessa forma as
pesquisas tem ido na direcdo do entendimento e gestdo de dinamicas sociais e
ambientais em escala local (Gomes et al., 2009; Souza e Cordeiro, 2010), regional
(Raschiatore e Moreira, 2006; Siena, 2008) ou até mesmo continental (Pauli, 1997;
Carpi etal, 2011).

Existe um consenso cientifico que as mudangas climaticas observadas nas ultimas
décadas é resultado da emissdo de gases de efeito estufa (GEE) como o diéxido de
carbono e metano. Desse modo diferentes estudos na Engenharia de Produgao
analisam e propdem técnicas para a reducdo de GEE em empresas privadas
(Stachera e Casagrande, 2007; Hinz et al., 2008) e de politicas publicas voltadas para
a mitigacio das mudangas climaticas (Pauli, 1997; Gomes et al,, 2009; Sheng et al,
2016). Entre essas politicas se destacam o REDD+ que através do Fundo Amazonia
ja recebeu recursos superiores a USD 1 bilhdo, o Plano ABC que ja distribuiu
empréstimos subsidiados para agricultura sustentével totalizando R$ 12 bilhoes e o
mercado de cotas de reserva ambiental (CRA) que apesar de ndo ter sido ainda
implementado tém o potencial de se tornar o maior mercado ambiental do mundo.
Dentro disso é importante analisar até que ponto essas medidas de fato levaram a
uma redugdo de emissdo no setor agropecuario, que juntamente com a mudanga do
uso do solo (ex. desmatamento) contribuem para a maioria das emissdes de GEE do
Brasil. A reposta a essa questdo torna-se ainda mais importante tendo em vista o
compromisso firmado pelo pais no Acordo de Paris de reduzir suas emissoes em
37% até 2025 em relacdo aos niveis de 2005. Nesse contexto o objetivo geral dessa
pesquisa é:

e Examinar, de uma perspectiva socio-técnica, a contribuicdo dos incentivos

econdmicos para a gestdo agricola sustentavel no Brasil tendo em vista as
metas do Acordo de Paris;

Sendo que os objetivos especificos sao:

e Analisar o impacto (i.e. avaliagdo ex-post) dos incentivos econdmicos ligados
ao REDD+ e ao Plano ABC;

e Estimar o impacto de diferentes cenarios regulatérios do mercado de cotas
de reserva ambiental (CRA);

e Avaliar os desafios para a implementagdo do Codigo Florestal;
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e Compreender os fatores organizacionais, tecnolégicos e politicos que ajudam
a explicar o impacto dos incentivos econdmicos na gestdo agricola
sustentavel;

e Analisar a interface entre as politicas climaticas ligadas a agricultura,
florestas e uso do solo (AFOLU) e outras areas como industria e energia.

B. Abordagem tedrica

O ponto de partida dessa pesquisa é a conceptualizagio do REDD+ e do mercado de
CRA atualmente em fase de implementagao no Brasil, como um produtor de servigos
ambientais. A partir desse ponto, buscamos estabelecer como podemos otimizar a
produc¢do desses servigos para que tenhamos o maior beneficio social e ambiental
possivel com o custo mais baixo. Porém, para responder essa pergunta, é importante
ir além do entendimento tradicional sobre a provisiao de servigos ambientais como
um processo que consiste somente das dimensdes econémicas e ambientais (e.g.
Fearnside, 1997; Moutinho et al., 2005b). Para esse fim, nos ligamos a pesquisas ja
realizadas na Engenharia de Produgao sobre temas correlatos (e.g. Silva e Medeiros,
2006), e propomos que o REDD+ e o mercado de CRA devem ser entendidos como
um sistema socio-técnico complexo.

A abordagem socio-técnica foi criada inicialmente nos anos 1950 para explicar,
entre outros pontos, as variagcoes decorrente da implementagio da mesma
tecnologia em organizacoes diferentes (Bostrom e Heinen, 1977; Trist, 1983). Nesse
momento era predominante no meio académico e profissional uma perspectiva,
comumente chamada de “determinismo tecnolégico”, onde as implicagdes de uma
tecnologia, como o aumento da produtividade, eram vistas como inerentes ao
artefato tecnolégico e independentes do contexto social (Grint e Woolgar, 1997;
Nardi e O'day, 1999). Porém, varios pesquisadores notaram que tecnologias
similares (ex. maquinas téxteis) podem gerar resultados diferentes dependendo do
contexto social onde elas sdo introduzidas (ex. India ou Inglaterra). A partir dessa
observagdo concluiu-se que a performance organizacional ndo é determinada por
fatores técnicos (ex. maquinas, infraestrutura, sistemas de informacdo), mas
depende em grande parte da relagdo entre esses fatores e os fatores sociais (ex.
cultura, praticas de trabalho, estrutura organizacional) (Trist, 1983).

A conceptualizacdo do REDD+ e do mercado de CRA como um sistema sdcio-técnico
possui uma série de implicagdes. Em primeiro lugar, essa perspectiva modela a
provisio de servicos ambientais como uma atividade que envolve nao sé
ecossistemas mas também subsistemas sociais (ex. agencias governamentais,
populacdo local, compradores de servigos) e técnicos (ex. satélites, sistemas de
informacgdo geografica, modelos de dinamica de desmatamento). Em segundo lugar,
como o termo sugere, 0s componentes técnicos e sociais do sistema sdo indivisiveis
e mutualmente dependentes. Sendo assim a habilidade do REDD+ e do mercado de
CRA de obter uma boa performance depende da harmonizagdo e compatibilidade
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entre esses dois subsistemas. Em terceiro lugar, essa conceptualiza¢do enfatiza o
carater nio deterministico das tecnologias de informag¢do dos mecanismos de gestao
avancados, ja que para obter resultados elas dependem de aspectos sociais que sao
dinamicos e de dificil compreensio. Além disso, visto a interdependéncia entre esses
dois subsistemas, nem sempre as tecnologias mais avancadas do ponto de vista
técnico serdo as melhores para o sistema como um todo, visto que essas tecnologias
podem ser incompativel com as capacidades institucionais das agencias
governamentais responsaveis (veja também Schumacher, 1973).

A adocido da perspectiva socio-técnica no campo da Engenharia de Produgao é um
primeiro passo importante para desafiar a visdo que a introdugao de tecnologias
leva a resultados deterministicos (De Sitter et al, 1997; Morelli, 2002; Geels, 2004;
Walkera et al., 2008; Salerno, 2009). Porém nessa pesquisa pretendemos ir além da
perspectiva socio-técnica tradicional ao integra-la com perspectivas desenvolvidas
por diferentes areas da Engenharia de Produgdo e outras disciplinas (Griffith e
Dougherty, 2002). Por exemplo, vemos o potencial da Teoria da Atividade
(amplamente utilizada na Ergonomia) para entender o papel da mediagdo
tecnolégica (Engestrom, 2008; Blackler, 2009), e de teorias provenientes dos
estudos organizacionais (Bloomfield e Hayes, 2009; Barrett e Oborn, 2010) e
estudos sociais da ciéncia e tecnologia (Latour, 2007; Ribeiro, 2007; Vurdubakis et
al., 2010) que lidam com a relagao entre artefatos tecnoldgicos e contextos sociais
complexos.

C. Metodologia proposta

A proposta de criagdo de incentivos econémicos para a gestdo ambiental tem sua
origem nos debates ocorridos no final dos anos 1980 sobre a importancia de
integrar consideragdes ambientais no processo de desenvolvimento econdmico. Em
particular, foi notado que os sistemas econdmicos nao conseguem lidar de modo
auténomo com as externalidades ambientais (ex. polui¢do, desmatamento, emissoes
de gases de efeito estufa), gerando dessa forma uma falha de mercado. Por esse
motivo torna-se necessario criar politicas nos niveis local, regional, nacional e global
para garantir a prote¢do do meio ambiente. De modo a otimizar a alocagao de
recursos para a protecdo ambiental diferentes autores propuseram o surgimento de
uma “Economia Verde” onde as agdes positivas sdo remuneradas através de
mecanismos como mercados de carbono, subsidios e incentivos fiscais (Brundlandt
Commission, 1987; Pearce et al, 1989; Chichilnisky e Heal, 1998). Foi nesse
contexto que surgiu a nogdo de pagamento por servigos ambientais (PES)
juntamente com uma discussio no campo da engenharia econdmica e gestdo
ambiental sobre a melhor forma de monetizar os beneficios oferecidos pelos
ecossistemas para o bom funcionamento da economia e bem estar social (ex.
fornecimento de agua, ar puro, clima regulado, qualidade de vida, etc..) (Costanza et
al., 1997; Moutinho et al., 2005a; Wunder, 2007).
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O ponto de partida dos programas de pagamento por servigos ambientais é a
atribuicdo um valor financeiro a ativos ambientais, como florestas preservadas, de
forma a paralisar ou até mesmo reverter o processo de perda desses recursos e
mitigar as mudangas climaticas (Nepstad et al., 2009; Soares-Filho et al, 2010).
Desta forma, paises como o Brasil poderiam receber através de um mecanismo de
reducdo das emissoes de GEE por desmatamento evitado (REDD+) fundos de outros
paises em troca por redugdes substanciais nos niveis de desmatamento historicos
(Kaimowitz, 2008). Da mesma forma, o mercado de cotas de reserva ambiental
(CRA) previsto no Cédigo Florestal brasileiro podera incentivar a preservagao de
florestas nativas em troca da regularizagdo de propriedades rurais que nao possuam
a area de legal exigida pelo cédigo florestal (Soares-Filho et al, 2016). De forma
similar podem ser criadas linhas de crédito agricolas, como o Plano ABC no Brasil,
que buscam premiar por meio de taxas de juros subsidiadas, a implementacdo de
praticas de baixo impacto ambiental.

Distribution

\4

Y

Monitoring < Financing -

Computer
Models

Remote
sensing

Figura 1 Principais componentes dos incentivos econdmicos a gestdo agricola sustentavel e as
tecnologias avangadas correspondentes.

Cientistas e engenheiros de diversas areas afirmam que o desenvolvimento de
tecnologias de informagdo e mecanismos de gestdo avangados serdo crucial para o
funcionamento operacional dos diversos componentes do REDD+, o mercado de
CRA e o Plano ABC (veja Figura 1). No que concerne o monitoramento, tecnologias
como sensoriamento remoto por satélite aparecem como um das principais
provedoras dos dados necessarios para medir as emissdes de carbono ligadas ao
uso do solo e verificar as redugdes obtidas (Kintisch, 2007; Leeuw et al., 2010). No
componente financeiro, modelos de automato celulares sao utilizados para estimar
o valor dos créditos de carbono, e calcular os niveis de desmatamento esperado em
uma certa regido de modo a estabelecer areas prioritdrias e simular o
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comportamento dos produtores rurais (Nepstad et al, 2009; Soares-Filho et al,
2014). Finalmente, sistemas de informac¢do geograficos devem ser utilizados para
registar a localizagdo e caracteristicas das propriedades de forma distribuir até o
nivel local os recursos financeiros do programa (Rajdo et al., 2012). Sendo assim, o
sucesso dos incentivos econémicos a gestdo agricola sustentavel esta intimamente
ligado ao desenvolvimento de tecnologias de informagdo e sistemas de gestdo
capazes de atender as necessidades dos produtores rurais e as caracteristicas do
contexto institucional onde estara inserido o programa.

Apesar dos avangos tecnologicos obtidos nas ultimas duas décadas (Schroeder e
Winjum, 1995; Brown, 2002; Kintisch, 2007; Nepstad et al, 2009: 1350), a relagado
entre os mecanismos de gestdo da produ¢do e o contexto local é muitas vezes mais
problemética do que antecipado por grande parte da literatura. Em particular, o
resultado de um projeto de pesquisa realizado pelo proponente desse projeto sobre
o papel dos sistemas de informagdo geografico e de sensoriamento remoto no
controle do desmatamento na AmazoOnia mostrou que: 1) as tecnologias de
informacdo introduzidas na Amazdnia com certos objetivos (i.e. gestdo de recursos
naturais), podem ser reconfiguradas com o passar dos anos de acordo com as
transformacdes ocorridas no campo institucional (Rajao e Hayes, 2009; Hayes e
Rajdo, 2011); 2) em alguns casos o processo de reconfiguragdo dessas tecnologias
podem chegar até mesmo a gerar resultados que sdo opostos aos inicialmente
planejados pelos desenvolvedores das mesmas (Rajao et al,, 2012; Azevedo et al,
2017); 3) os cientistas e tomadores de decisdo pertencentes aos altos escaldes do
governo tém dificuldade para compreender o contexto social onde essas tecnologias
serdo inseridas, e por isso muitas vezes fazem escolhas de design que sdo
incompativeis com as praticas e condi¢des locais (Rajao e Hayes, 2012; Rajao e
Vurdubakis, 2013; Rajio e Marcolino, 2016); e finalmente 4) barganhas politicas da
alta ctpula do governo podem incentivar o desmatamento, diminuir a dos
instrumentos de gestdo sustentdvel e comprometer o cumprimento das metas
climaticas assinadas pelo Brasil no Acordo de Paris (Rajdo e Soares-Filho, 2015;
Rochedo et al, 2018). Esses estudos anteriores apontam para a necessidade
urgente de avangar no estudo da gestdo dos servigos ambientais de modo a guiar o
desenvolvimento de politicas e tecnologias de informag¢dao melhor adaptadas ao
contexto Brasileiro, e por isso mais aptas para contribuir de forma decisiva ao
sucesso do mercado de CRA, REDD+ e o Plano ABC, desse modo transformando a
producdo agropecudria na dire¢ao da sustentabilidade ambiental.

D. Etapas de execugao do projeto

Este projeto de pesquisa sera realizado a partir da implementacao concomitante de
dois componentes de pesquisa e da interagdo com tomadores de decisdo chave.

Componente social: nessa parte do projeto serdo analisadas as dinamicas sociais
entorno do desenvolvimento e difusio dos mecanismos de pagamento por servigos
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ambientais e tecnologias de informacio ligadas ao REDD+, mercado de CRA e Plano
ABC. Em particular serdo analisados o contexto institucional onde essa iniciativa se
insere e as praticas de trabalho dos atores envolvidos (Rajdo e Hayes, 2009; 2012).
A partir dessa investigagdo se buscara determinar: 1) a escala ideal para a criagdo e
uso dos modelos e mecanismos de gestao (i.e. local, regional ou nacional); 2) o ponto
de equilibrio entre a adequagdo dos modelos computacionais e inteligibilidade dos
mesmos por parte de seus usudrios; 3) o dimensionamento e adaptacdo das
tecnologias de informagdo e mecanismos de gestio aos recursos humanos e
financeiros disponiveis aos atores locais e governamentais.

Componente técnico: nessa parte do projeto serdo utilizados conhecimentos
relacionados a modelos computacionais, sensoriamento remoto e sistemas de
informagdo geografica em colaboragdao com o Prof. Marcelo Azevedo (DEP/UFMG).
No contexto desse componente serd realizado: 1) o desenvolvimento de simula¢des
computacionais com o objetivo de avaliar ex-ante o potencial do mercado de CRA,
créditos de carbono florestais e intensificagdo da pecuaria preconizada pelo Plano
ABC para alcangar as metas de Paris; 2) avaliar ex-post o impacto do REDD+ (via
Fundo Amazonia) e Plano ABC na redugdo das emissdes por desmatamento; 3)
Andlises do cadastro ambiental rural (CAR) os desafios para a implementacio do
Codigo Florestal .

Com o objetivo de obter uma visdo mais rica sobre a relagio entre as componentes
técnicas e sociais dos mecanismos de pagamento por servicos ambientais, esse
projeto adotou o estudo de caso como sua metodologia de pesquisa (Walsham,
1993; Yin, 2003). A partir da adogdo dessa metodologia pretendemos obter dados
de dois tipos. De um lado, pretendemos obter uma descri¢ao detalhada do contexto
social e das praticas ligadas ao uso de tecnologias avancada. Sendo assim, a maior
parte dos dados empiricos do componente social do projeto sera obtido a partir de
entrevistas e observagdes com atores chaves envolvidos no desenvolvimento e uso
dessas tecnologias (Geertz, 1973; Rubin e Rubin, 2005). Para a coleta de dados dessa
pesquisa foram selecionados os estado de Mato Grosso e Par4, além de Brasilia
(local onde sdo elaboradas as politicas publicas). No componente técnico desse
estudo serdo analisados dados secundarios sobre a infraestrutura verde
(mananciais, carbono das areas florestadas, etc..) nesses estados. J4 no componente
social serdo analisados as dinamicas organizacionais, tecnoldgicas e politicas nos
niveis estaduais e municipais de modo a compreender e auxiliar o desenvolvimento
de mecanismos de pagamento por servigos ambientais. Os resultados de ambos os
componente serao integrados utilizando técnicas de triangulagio que possibilitam a
comparagao e integracao das analises quantitativas e qualitativas (Jick, 1979).

Durante a execucdo dos dois componentes acima, o proponente e membros da
equipe irdo participar de féruns de discussio de politica publica de modo a
contribuir diretamente com o aprimoramento das mesmas (veja se¢do I). No quadro
abaixo sao listadas as atividades realizadas pelo proponente assim como o
cronograma da pesquisa. Os resultados preliminares e posteriormente,

1 @
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consolidados dessa pesquisa serdo divulgados para a comunidade cientifica em
eventos internacionais de grande relevancia. Entre eles esta a Reunido Anual da
Sociedade para o Estudo da Ciéncia (4S) que ocorre nos Estados Unidos e na Europa.
Note-se porém que o més exato de realizacdo das visitas internacionais ira depender
do calendario efetivo dos eventos que ainda sera definido. Execug¢do do cronograma
definido acima também ird integrar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo no
contexto desse projeto de pesquisa. Em particular, além das atividades de coleta e
analise de dados, estdo previstas também a orientagdo de alunos de mestrado e
doutorado. As atividades descritas acima serdo apoiadas e realizadas em sinergia
com a orientacio de alunos de doutorado: Rayane Pacheco (PPGEP/UFMG), Lidiane
Vieira (PPGEP/UFMG) e Juliana Botelho (PPGEP/UFMG).

T 10



$e1SIS|0Q @ S910S55340.d
sejsis|og
$910553j0.14 ap adinb3

edlqnd eanyjod
wod ojusweleduy

E21Ud9] B}ISIA
NO 101131X3 OU O]1U3A]

959}u]S 014033
op OIAUD 3 oedeloqe|3

o8114e ap oessiwgns

OpeJolnop 3ap esajaq

opeJoInop ap oededlyljenn

6V

oy

9¢
~EE

[43

6¢
=LE

9¢
- e

€¢
=L

1¢
-61

8T
= 9T

so3ijie ap oedepay

ST
- €T

[4)
-0T

sopep ap asi[euy

sopep ap e313|0)

einlelall| °9p OBSIADY

BIIWQPEIY 0BIRIUBIIQ

SIN/epepIAnY

SOpepIAl}e sep mEmL_wO:OLU ‘T"d



E. Produtos esperados

A partir da combinagdo desses dois componentes pretende-se dar continuidade aos
estudos que tem avaliado ex ante e ex post de instrumentos econémicos para gestao
ambiental sustentavel. Também temos como resultados esperados a divulgacao dos
resultados da pesquisa por meio de apresentagdo de trabalhos em congressos e de
publicacdo de artigos em periodicos nacionais e internacionais de ampla circulagao
e rigorosa arbitragem. Em particular, temos como meta desse projeto de pesquisa a
publicagio de trés artigos em perioédicos de relevo internacional. Os periddicos que
pretendemos enviar os resultados dessa pesquisa incluem (classificagdo de acordo
com os critérios da CAPES para a area de Engenharias II):

Journal of Cleaner Production (A1);
Research Policy (Al);

Environmental Science & Policy (A1);
Science, Technology and Human Values (A1);

E.1. Previsio de cronograma de entregas anuais

Ano 1:

e Meés 7: Apresentagdo em congresso ou durante visita técnica dos resultados
preliminares do 1° artigo
e Més 12: Submissao do 1° artigo

e Més 19: Apresentagdo em congresso ou durante visita técnica dos resultados
preliminares do 2° artigo
e Més 24: Submissao do 2° artigo

e Més 33: Apresentagdo em congresso ou durante visita técnica dos resultados
preliminares do 3° artigo
e Més 36: Submissao do 3° artigo

F. Potencial de impacto dos resultados

Além de avancar o conhecimento cientifico sobre a gestdo ambiental, essa pesquisa
tem o potencial de contribuir diretamente para contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do pais. O Laboratdrio de Gestdo de Servicos Ambientais coordenado
pelo Prof. Raoni Rajao (proponente) é membro efetivo de diferentes foruns de
elaboracdo de politicas publicas, mantendo contato constante a sociedade civil
organizada e os governos estaduais e federal.
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Além do engajamento com tomadores de decisdo, as pesquisas realizadas pelo Prof.
Rajdo sobre o tema tem atraido atengdo dos meios de comunica¢do de massa. Entre
as coberturas jornalisticas de maior impacto se destacam:

e (Globo/Jornal Nacional: http://g1.globo.com/jornal-
nacional/edicoes/2018/07/09.html#!v/6860731

e Estado de Sao Paulo:
https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticias/geral,desmatamento-em-
alta-pode-minar-chance-de-o-brasil-cumprir-meta-contra-aquecimento-
global, 70002395699

e Mongabay: https://news.mongabay.com/2018/07 /temers-deforestation-
olicies-put-paris-goals-at-risk-scientists-warn

A partir do engajamento com tomadores de decisio e divulgagdo dos resultados da
pesquisa para a media de massa esse estudo buscara influenciar o aprimoramento
dos instrumentos de incentivo fiscal para a gestdo agricola sustentavel, contribuindo
assim para alcangar as metas de reducao de GEE do Acordo de Paris.

G. Colaboracgdes e parcerias ja estabelecidas para a execugdo do
projeto

O Prof. Rajao por intermédio do LAGESA/UFMG possui parecerias ja estabelecidas
com diferentes grupos académicos, governamentais e ndo-governamentais que
serdao envolvidos na execug¢do desse estudo. Entre os grupos académicos se
destacam:

e Centro de Sensoriamento Remoto da UFMG: centro de exceléncia
internacional liderado pelo Prof. Britaldo Soares-Filho especializado na
avaliacdo de politicas ambientais. O Prof. Rajdo ja possui diversas publica¢oes
em co-autoria com o CSR, com destaque a um artigo na Science (Soares-Filho
etal, 2014), PNAS (Azevedo et al., 2017) e Nature Climate Change (Rochedo
etal, 2018).

e Center for Technological Futures: Centro da Universidade de Lancaster co-
liderado pelo Prof. Theodore Vurdubakis especializado nos estudos sociais
da ciéncia e tecnologia nas organizagcoes. O Prof. Rajao realizou seu
doutorado em Lancaster além de ja ter diversas publicagdes com esse grupo
de pesquisa (Hayes e Rajdo, 2011; Rajao e Vurdubakis, 2013).

A execucdo do projeto contara também com a colaboragdao de organizagoes
governamentais e nao-governamentais:

e Conselho Nacional do REDD+ do Ministério do Meio Ambiente: O Prof.
Rajao é membro do grupo de trabalho interfederativo que elabora
resolugdes para a aprimorar a implementagdo do REDD+ no pais.
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e Plataforma ABC do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento: O Prof. Rajao participou da reunido inaugural da
plataforma onde teve a chance de apresentar a versdo preliminar desse
projeto de pesquisa. Ele mantem contato com a equipe do ministério que é
responsavel pelo Plano ABC e possui abertura para propor melhorias.

e Observatorio do Codigo Florestal: rede que inclui as principais
organizagdes ndo-governamentais (ONGs) que atuam no tema no Brasil. O
LAGESA é membro do OCF desde 2014 sendo desde 2017 também parte do
comité executivo da mesma organiza¢do. Por meio do OCF o Prof. Rajdo ja
contribuiu diretamente para a elaboragio do decreto da CRA e estara
envolvido na discussdo da implementagdo do mercado no pais.

e Coalizdo Agricultura, Florestas e Clima: rede de ONGs e representantes do
setor produtivo, incluindo as maiores empresas agricolas do pais. O LAGESA
faz parte da coalizdo desde 2015, tendo ja sido convidado para apresentar os
resultados na pesquisa durante o evento da coalizdo na Conferencia das
Partes da Conven¢do-Quadro das Nagdes Unidas para as Mudancas
Climaticas que ocorreu em Bonn em 2017.

H. Parceria entre LAGESA e Centro de Inteligéncia Territorial

O Centro de Inteligéncia Territorial é uma associagdo independente, sem fins
lucrativos, composta por pesquisadores especializados em modelagem de uso da
terra e avaliacdo de politicas publicas. O CIT por intermédio do Dr. Felipe Nunes
auxiliard esse projeto na divulgacdo dos resultados para criadores de politicas
publicas.

I. Recursos financeiros de outras fontes aprovados para
aplicacao no projeto

O presente projeto de pesquisa ira atuar em sinergia com 0s recursos de R$ 48 mil
aprovados no ambito do Programa Pesquisador Mineiro da FAPEMIG com data de
concussio prevista para dezembro 2019, além da bolsa de PQ do CNPq 2018-2019.

J. Infraestrutura e apoio técnico para o projeto

0 LAGESA possui sala de trabalho com capacidade para 15 pesquisadores dentro da
Escola de Engenharia da UFMG. O laboratério conta com impressora, armdrio e rede
Wifi para visitantes. Por estar dentro do Departamento de Engenharia de Producgao
o LAGESA possui também o apoio de um servidor técnico-administrativo
especializado em informatica.

14
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K. Contrapartida nao financeira da UFMG

Tempo servidores adicional ao Horas por | Valor Total N. de Total
patrocinado pelo CIT més unitario | mensal meses
Raoni Guerra Lucas Rajdo 10 RS$75 R$750 49 RS36,750
Marcelo Azevedo Costa 10 | R$111.67 | R$1,107.70 9 RS$9,960
Uso da Infraestrutura
Laboratorio 3400/EE 160 R$42 RS6,720 49 | RS329,280
Valor total da contrapartida ndo R$375,990
financeira da UFMG ’
L. Detalhamento dos gastos
Distribui¢ao dos recursos arrecadados
Pagamento de pessoal Bolsas
Custos para I ) Material Diarias/ Servicos Total
Incidentes . % alunos [gp| VSt~ o, de % |Passagens/|% | Comple-
%i e %| Externo da MEEnIES € Ali a
da UFMG UFMG onsumo 1menta<;ao mentares
Valordo -142631579|-| o0 |-| 620.341,05 |-|53.850,41| - 0 E 0 - 0 1.100.507,25
lservigco
DOA * 5[ 2131579 [5] 000 [5] 31.017,05 [5] 269252 5] o000 [5 000 |5] 000 [55.02536
Custo Total  |-| 21.315,79 |-| 000 |-| 31.017,05 |-| 269252 | - | o000 |- 000 |-| 000 |55.02536
Valor liquido |-[405.000,00{-] 000 [-]589.324,00 |-[51.157,89 000 |- 000 [-[ o000 [1.045.48189

*DOA - Despesas Operacionais e Administrativas da Fundacao de Apoio - FCO.

A equipe envolvida nas atividades esta detalhada na tabela abaixo.

Neiia Vinculo N2 Valor da Bolsa Total
UFMG Bolsas (RS)

Raoni Guerra Lucas Rajdo | Docente 24 RS 12.500,00 | RS 300.000,00
Marcelo Azevedo costa Docente 6 RS 10.000,00 | RS 60.000,00
Professor externo a definir da

4rea de Gestdo Ambiental Externo 6 RS 7.500,00 | RS 45.000,00
Pds-doutorando PPGEP Bolsista 24 RS 10.000,00 | RS 240.000,00
Pés-doutorando PPGEP Bolsista 24 RS 7.500,00 RS 180.000,00
Mestrando ou Doutorando | Bolsista 24 RS 4.200,00 RS 100.800,00
Mestrando ou Doutorando | Bolsista 24 RS 2.855,17 | RS 68.524,00
Total Servidores RS 405.000,00
Total Bolsistas RS 589.324,00
Total Geral RS 994.324,00
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0 investimento no valor total de R$ 51.157,89 sera realizado através da compra de
computadores, monitores, equipamentos de video conferencia de acordo com a
necessidade da execugao do projeto de pesquisa, em parceria com o Departamento
de Engenharia de Produgdo e a Diretoria da Escola de Engenharia.

M. Equipe do Projeto

Prof. Raoni Rajio (coordenador/proponente)
rajao@ufmg.br

Coordenador do Laboratdrio de Gestao de Servicos Ambientais
Departamento de Engenharia de Produgao

Escola de Engenharia

Universidade Federal de Minas Gerais

Prof. Marcelo Costa (especialista em analise estatistica de sistemas
produtivos)

azevedo@est.ufmg.br

Departamento de Engenharia de Produgao

Escola de Engenharia

Universidade Federal de Minas Gerais

Professores (a serem definidos)

Bolsistas de pos-doutorado (a serem definidos)
Doutorandos do PPGEP (a serem definidos)
Mestrandos do PPGEP (a serem definidos)

Assistentes de pesquisa, IC ou estagio (a serem definidos)

N. Referéncias bibliograficas:

AGUIAR, L. S.; QUELHAS, 0. L. G. Sustentabilidade empresarial e o impacto no custo de capital préprio
das empresas de capital aberto. Gestao & Produgdo, v. 13, n. 3, p. 385-395, 2006.

ANASTAS, P. T.; ZIMMERMAN, |. B. Design through the 12 principles of green engineering. IEEE
Engineering Management Review, v. 35, n. 3, p. 94-101, 2003.

AZEVEDO, A. et al. Limits of Brazil’s Forest Code as a means to end illegal deforestation.
Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States, v. 114, n. 29, p. 7653-
7658, 2017.

BARRETT, M.; OBORN, E. Boundary object use in cross-cultural software development teams. Human
Relations, v. 63, n. 8, p. 1199-1221, 2010.

5
A i

16



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
LABORATORIO DE GESTAO DE SERVICOS AMBIENTAIS

BARRETT, M.; OBORN, E. Boundary object use in cross-cultural software development teams. Human
Relations, v. 63, n. 8, p. 1199-1221, 2010.

BERTOLLO, V. L. Condicionantes para a ado¢ao da produ¢do mais limpa pelos agricultores
familiares produtores de leite no municipio de Erval Grande-RS. 2002. (Mestrado).
Agronegdcio, Universidade Regional Integrada do Alto Urugai e das Missdes

BLACKLER, F. Cultural-historical activity theory and organization studies. In: SANNINO, A;;DANIELS,
H, et al (Ed.). Learning and Expanding with Activity Theory. Cambridge: Cambridge, 20009.

BLOOMFIELD, B. P.; HAYES, N. Power and organizational transformation through technology: hybrids
of electronic government. Organization Studies, v. 30, n. 5, p. 461-487, 2009.

BOSTROM, R; HEINEN, S. MIS problems and failures: a socio-technical perspective: Part I: The
causes. MIS Quarterly,v. 1, n. 3, p. 17-32, 1977.

BROWN, S. Measuring carbon in forests: current status and future challenges. Environmental
Pollution, v. 116, n. 3, p. 363-372, 2002.

BRUNDLANDT COMMISSION. Our common future. United Nations. Oslo. 1987

CARP], L. C. etal. Analyzing complex networks evolution through information theory quantifiers.
Physics Letters. A, v. 375, n. 4, p. 801-804, 2011.

CHICHILNISKY, G.; HEAL, G. Economic returns from the biosphere. Nature, v. 391, p. 629-630, 1998.

COSTANZA, R. et al. The value of the world's ecosystem services and natural capital. Nature, v. 387,
n. 6630, p. 253-260, 1997.

DE SITTER, L. U.; DEN HERTOG, J. F.; DANKBAARL, B. From complex organizations with simple jobs
to simple organizations with complex jobs. Human Relations, v. 50, n. 5, p. 497-534, 1997.

ENGESTROM, Y. From teams to knots: activity-theoretical studies of collaboration and learning
at work. Cambridge: Cambridge University Press, 2008.

FEARNSIDE, P. M. Environmental services as a strategy for sustainable development in rural
Amazonia Ecological Economics, v. 20, n. 1, p. 53-70, 1997.

FREITAS FILHO, P. ]. D. Dimensionamento de agroecossistemas em pequenas propriedades
rurais. 1985. (Mestrado). Engenharia de Produgio, Universiade Federal de Santa Catarina

N B

17



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
LABORATORIO DE GESTAO DE SERVICOS AMBIENTAIS

FUSCO, J. P. A, Ed. Tépicos emergentes em engenharia de produgao. Sao Paulo: Arte & Ciénciaed.
2002.

GALKA, A. Using a cleaner production preventive stategy for the reduction of the negative
environmental impacts of agricultural production—using cattle husbandry as a case study. Journal
of cleaner production, v. 12, n. 5, p. 513-516, 2004. ISSN 0959-6526.

GEELS, F. W. From sectoral systems of innovation to socio-technical systems: Insights about
dynamics and change from sociology and institutional theory. Research Policy, v. 33, n. 6-7, p. 897-
920, 2004.

GEERTZ, C. The interpretation of culture. New York: Basic Books, 1973.

GOMES, E. G.; MELLO, J. C. C. B. S.; MANGABEIRA, ]. A. D. C. Estudo da sustentabilidade agricola em
municipio amazénico com andlise envoltéria de dados. Pesquisa Operacional, v. 29, n. 1, p. 23-42,
2009.1SSN 0101-7438.

GOMES, L. A. D. V.; SALERNO, M. S. Modelo que integra processo de desenvolvimento de produto e
planejamento inicial de spin-offs académicos. Gestdo & Producgao, v.17,n. 2, p. 1-11, 2010.

GRIFFITH, T.; DOUGHERTY, D. Beyond socio-technical systems: introduction to the special issue.
Journal of Engineering and Technology Management, v. 19, n. 2, p. 205-216, 2002.

GRINT, K.; WOOLGAR, S. The machine at work: technology, work, and organization. Cambridge:
Polity Press, 1997. ISBN 0745609244

0745609252.

HAYES, N.; RAJAO, R. Competing institutional logics and sustainable development: the case of
geographic information systems in Brazil's Amazon region. Journal of Information Technology for
Development, v. 17, n. 1, p. 4-23, 2011.

HILLIG, E.; SCHNEIDER, V. E.; PAVONI, E. T. Geragao de residuos de madeira e derivados da industria
moveleira em fungio das variaveis de produgdo. Production, v. 19, n. 2, p. 292-303, 2009. ISSN
0103-6513.

HINZ, R. T. P.; DALLA VALENTINA, L. V.; FRANCO, A. C. Monitorando o desempenho ambiental das
organizagdes através da produgao mais limpa ou pela avaliagao do ciclo de vida. Revista Produc¢ao
Online, v. 7, n. 3, 2008.ISSN 1676-1901.

JICK, T. D. Mixing qualitative and quantitative methods: triangulation in action. Administrative
Science Quarterly, v. 24, n. 4, p. 602-611, 1979.

R 4

18



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
LABORATORIO DE GESTAO DE SERVICOS AMBIENTAIS

KAIMOWITZ, D. The prospects for Reduced Emissions from Deforestation and Degradation (REDD) in
Mesoamerica. International Forestry Review, v. 10, n. 3, p. 485-495, 2008.

KINTISCH, E. Carbon emissions: improved monitoring of rainforests helps pierce haze of
deforestation. Science, v. 316, n. 5824, p. 536-537, 2007.

LATOUR, B. Reassembling the social: an introduction to actor-network-theory. Oxford: Oxford
University Press, 2007.

LEEUW, J. D. etal. The function of remote sensing in support of environmental policy Remote
Sensing,v.2,n.7,p.1731-1750, 2010.

LEMOS, A. D.; NASCIMENTO, L. F. A produgio mais limpa como geradora de inovagio e
competitividade. Revista de Administragdao Contemporanea, v. 3, n. 1, p. 23-46, 1999. ISSN 1415-
6555.

MORELLI, N. Designing product/service systems: a methodological exploration. Design Issues, v. 18,
n. 3, p.3-17, 2002.

MOUTINHO, P. et al. Why ignore tropical deforestation A proposal for inclusion of forest
conservation in the Kyoto Protocol. Unasylva 222, v. 56, 2005a.

. Why ignore tropical deforestation? a proposal for including forest conservation in the Kyoto
Protocol. Unasylva, v. 222, n. 56, p. 27-30, 2005b.

NARDI, B. A; 0'DAY, V. Information ecologies: using technology with heart. Cambridge, MA: MIT
Press, 1999. ISBN 0262640422

0262140667.

NEPSTAD, D. etal. The end of deforestation in the Brazilian Amazon. Science, v. 326, n. 5958, p.
1350-1351, 2009.

PAULI, G. Zero emissions: the ultimate goal of cleaner production. Journal of cleaner production, v.
5,n.1-2,p.109-113, 1997.ISSN 0959-6526.

PEARCE, D.; MARKANDYA, A.; BARBIER, E. Blueprint for a Green Economy. London: Earthscan
Publications Limited, 1989.

RAJAO, R.; AZEVEDO, A.; STABILE, M. C. C. Institutional subversion and deforestation: learning
lessons from the system for the environmental licensing of rural properties in Mato Grosso. Public
Administration and Development, v. 32, n. 1, p. 229-244, 2012.

19



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
LABORATORIO DE GESTAO DE SERVICOS AMBIENTAIS

RAJAO, R.; HAYES, N. Conceptions of control and IT artifacts: an institutional account of the Amazon
rainforest monitoring system. Journal of Information Technology, v. 24, n. 4, p. 320-331, 2009.

. Boundary objects and blinding: the contradictory role of GIS in the protection of the Amazon
rainforest. In: CHIASSON, M., European Conference on Information Systems, 2012, Barcelona.
Association for Information Systems.

RAJAO, R;; MARCOLINO, C. Between Indians and “cowboys”: the role of ICT in the management of
contradictory self-images and the production of carbon credits in the Brazilian Amazon. Journal of
Information Technology, v. 31, n. 4, p. 347-357, 2016.

RAJAO, R;; SOARES-FILHO, B. Policies undermine Brazil's GHG goals. Science (New York, NY), v. 350,
n. 6260, p. 519, 2015.ISSN 1095-9203.

RAJAO, R.; VURDUBAKIS, T. On the pragmatics of inscription: detecting deforestation in the Brazilian
Amazon. Theory, Culture & Society, v. 30, n. 4, p. 151-177, 2013.

RASCHIATORE, R. A.; MOREIRA, D. A. Inovagdes na implementac¢io do Programa Estadual de
Microbacias Hidrograficas do Estado de Sdo Paulo. Gestao & Produgdo, v. 13, n. 3, p. 517-529, 2006.

RIBEIRO, R. The bread-making machine: tacit knowledge and two types of action. Organization
Studies, v. 28, n. 9, p. 1417-1433, 2007.

ROCHEDO, P. R. et al. The threat of political bargaining to climate mitigation in Brazil. Nature
Climate Change, v. 8, n. 8, p. 695, 2018. ISSN 1758-6798.

ROMERO, E. Uma abordagem centrada no usuario para o projeto de maquinas agricolas de tragao
animal. Gestdo & Produgdo, v. 19,n. 1, p. 93-102, 2012.

RUBIN, H. ].; RUBIN, I. Qualitative interviewing: the art of hearing data. 2nd. Thousand Oaks, Calif.
; London: Sage Publications, 2005. ISBN 0761920749 (hbk.)

0761920757 (pbk.).

SALERNO, M. S. Reconfigurable organisation to cope with unpredictable goals. International Journal
of Production Economics, v. 122, n. 1, p. 419-428, 2009.

SCHROEDER, P. E.; WINJUM, . K. Assessing Brazil's carbon budget: I. biotic carbon pools. Forest
Ecology and Management, v. 75, n. 1, p. 77-86, 1995.

SCHUMACHER, E. F. Small is beautiful: economics as if people mattered. London: Blond and
Briggs, 1973.

&@’ 4 20



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
LABORATORIO DE GESTAO DE SERVICOS AMBIENTAIS

SHENG, ].; OZTURK, U. A.; ZHANG, S. Effects of asymmetric information and reference emission levels
on the emissions from deforestation and degradation. Journal of Cleaner Production, v. 133, p.
1118-1127, 2016.ISSN 0959-6526.

SIENA, 0. Método para avaliar desenvolvimento sustentavel: técnicas para escolha e ponderacio de
aspectos e dimensoes. Production, v. 18, n. 2, p. 359-374, 2008.ISSN 0103-6513.

SILVA, G. C. S. D.; MEDEIROS, D. D. D. Metodologia de checkland aplicada a implementacao da
produgdo mais limpa em servigos. Gestdo & Produgdo, v. 13, n. 3, p. 411-422, 2006.

SOARES-FILHO, B. et al. Cracking Brazil’s Forest Code. Science, v. 344, n. 6182, p. 363-364, 2014.

SOARES-FILHO, B. S. et al. Role of Brazilian Amazon protected areas in climate change mitigation.
Proceedings of the National Academy of Sciences, v. 107, n. 24, p. 10821-10826, 2010.

SOARES-FILHO, B. S. et al. Brazil’s Market for Trading Forest Certificates. PloS one, v. 11, n. 4, p. 1-
17, 2016.1SSN 1932-6203.

SOUZA, R. G. D.; CORDEIRO, J. S. Mapeamento cognitivo e Balanced Scorecard na gestao estratégica de
residuos sélidos urbanos. Gestao & Produgao, v. 17, n. 3, p. 483-496, 2010.

STACHERA, T.; CASAGRANDE, E. Avaliacao de emissoes de CO2 na construgao civil: um estudo de
caso da habitagdo de interesse social no Paranda. IX ENGEMA—Encontro Nacional sobre Gestao e
Meio Ambiente, 2007, Curitiba.

TRIST, E. The evolution of socio-technical systems. Toronto: Quality of Working Life Centre, 1983.

VURDUBAKIS, T.; P, B. B;; LATHAM, Y. Bodies, technologies and action possibilities: when is an
affordance? Sociology, v. 44, n. 3, p. 415-433, 2010.

WALKERA, G. H. et al. Areview of sociotechnical systems theory: a classic concept for new command
and control paradigms. Theoretical Issues in Ergonomics Science, v. 9, n. 6, 2008.

WALSHAM, G. Interpreting information systems in organizations. New York: John Wiley & Sons,
1993.

WUNDER, S. The efficiency of payments for environmental services in tropical conservation.
Conservation Biology, v. 21, n. 1, p. 48-58, Feb 2007. ISSN 0888-8892 (Print)

0888-8892 (Linking).

YIN, R. K. Case study research: design and methods. Sage Publications, 2003.

21



UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
LABORATORIO DE GESTAO DE SERVICOS AMBIENTAIS

Belo Horizonte, 5de OUTelbrO de 2019

Universidade Fed \;glvﬁ{as Gerais

Reitora da UFMG

eligéncia i erriodial

Diretor do CIT

(oo

Fundacao ChristianoOttoni

Cento d

Diretor Presidente da FCO

‘ \
\ >
Assinatura do coordenador: \/\/ Q/W/
l =

Prof. Raoni Guerra Lucas Rajao

22



